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Crna Gora 
JU Osnovna škola „Mrkojevići“ 
Pečurice, Bar 
Broj _______ 
Pečurice, 23. 6. 2017. godina 
 
Na osnovu čl. 76 stav 1 tačka 1 Opšteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (“Sl.list 
RCG”br.64/02, 49/07,  i “Sl.list CG”br.45/10,40/11, 39/13), Školski odbor JU Osnovne škole 
“Mrkojevići”-Pečurice, na sjednici od 23. juna 2017. godine, usvojio je 
 
 

Program razvoja  
JU Osnovne škole “Mrkojevići” 

  2017-2021.godina 
 

 
 Uvod 

 
 U skladu sa članom 76 Opšteg zakona o obrazovanju i vaspitanju pristupili smo izradi 
Programa razvoja JU OŠ „Mrkojevići“ koji će biti putokaz razvoja škole u periodu 2017-2021. 
godine.  
 Program razvoja škole je dokument kojim su definisani strateški pravci razvoja koji 
usmjeravaju sveukupnu školsku aktivnost. On je osnova i okvir za donošenje svih ostalih 
planova u školi.  
 Polazna osnova za izradu ovog Programa razvoja bili su postojeći planski dokumenti 
škole, te Izvještaj o utvrđivanju kvaliteta obrazovno – vaspitnog rada iz 2013. godine, Plan za 
unapređenje kvaliteta obrazovno – vaspitnog rada iz 2015 i Izvještaja interne evaluacije iz 
2017. godine. 
 
 Program razvoja JU Osnovne škole „Mrkojevići“ za period 2017 – 2021. godinu sačinio 
je Tim za školsko razvojno planiranje formiran na sjednici Nastavničkog vijeća od 29. avgusta 
2016. godine: 
 

1. Osman Grgurević, direktor škole 
2. Danica Kosać, sekretar 
3. Radomir Kukić, nastavnik 
4. Mira Božović, nastavnica 
5. Jasmina Ramović, nastavnica 
6. Predsjednici aktiva (razredna nastava: Svetlana Radulović;  jezika: Snežana 

Pejović; društvena grupa: Asan Nikezić; prirodna grupa: Ines Zlatović). 
 

Pri izradi Programa razvoja za period 2017-2021. polazne osnove su bile prethodni 
Program razvoja ustanove, Izvještaj nadzorne službe Zavoda za školstvo iz 2013. godine i 
Plan unapređenja kvaliteta urađen na osnovu Izvještaja. Prije pristupanja izradi Programa 
razvoja za period 2017 – 2021. godinu, Škola je tokom 2016. i 2017. godine sprovela internu 
evaluaciju svih ključnih oblasti. Tom prilikom su kroz analizu pedagoške dokumentacije, 
hospitacije, razgovore, anketiranje učenika, roditelja i zaposlenih prikupljene dragocjene 
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informacije koje su Timu pomogle da objektivnije sagleda sadašnji trenutak razvoja škole, 
uoči kvalitete i  

nedostatke i na osnovu svih tih informacija odredi osnovne pravce razvoja Škole u 
narednom četvorogodišnjem periodu.   

O procesu izrade Programa razvoja su od početka bili upoznati i imali priliku da daju 
primjedbe, sugestije i prijedloge svi zainteresovani subjekti: učenici, roditelji, nastavnici, 
predstavnici lokalne zajednice, Savjet roditelja, Školski odbor i Učenički parlament.   
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 1.2.Istorijat škole 

 
 

• Osnovna škola u Mrkojevićima osnovana je 1885. godine. Mrkojevići su sami 
sagradili školu na mjestu na kojem je i danas, za nepune dvije godine, uloživši 
u njenu gradnju 2320 fjorina. Do 1926. školu su pohađala samo muška djeca, 
a od te godine i ženska. 

• 1928. otvara se škola u Gorani.  
• Školski odbor 1934. godine pokreće inicijativu za otvaranje škole u Dobroj 

Vodi. Izgrađena je, zbog nedostatka sredstava, početkom 1941. 
• Škola u Pečuricama školske godine 1950/1951. prerasta u produžnu, a od 

1959. u osmogodišnju. 
• 1963. škola u Pečuricama postaje matična za područje Mrkojevića, a ostale 

četiri: Dobra Voda, Gorana, Dabezići i Kunje, njena područna odjeljenja. 
• Nastavnici ličnim sredstvima, proširuju školski prostor 1965. godine. 
• Poslije zemljotresa 1968. godine, građani Nikšića poklanjaju montažni školski 

objekat. U znak zahvalnosti i poštovanja škola je ponijela ime ovog grada. 
• Sredstvima solidarnosti građana Vojvodine sagrađene su sadašnje školske 

zgrade u Pečuricama (1972) i Kunjama.  
• Poslije zemljotresa 1979. sagrađena su tri školska objekta montažnog tipa u 

Gorani, Dabezićima i Dobroj Vodi. 
• 1985. godine škola proslavlja 100 godina postojanja; tom prilikom je 

odlikovana Ordenom zasluga za narod sa srebrnim zracima; restaurirana je 
zgrada prve škole u Pečuricama; promijenjeno je ime škole u Osnovna škola 
„Mrkojevići“. 

• 1990. godine Škola dobija OKTOIH. 
• 2000-tu godinu obilježili su donatori - iseljenici iz Mrkojevića. Obezbijedili su 

vodosnabdijevanje u matičnoj školi, zamijenili stolariju, poklonili 12 računara; 
zajedno sa mještanima kupili školski autobus; pomogli, sa Ministarstvima 
kulture, pomorstva, Opštinom Bar i privrednicima grada štampanje 
monografije Ethema Peročevića Školstvo u Mrkovićima 1885 – 2000.  

• 2002. godine IRD/USA sanira ravnu betonsku ploču krova škole u Pečuricama. 
• 2003. godine završena je nova školska zgrada u Dobroj Vodi. 
• Zbog malog broja učenika i racionalizacije školske mreže u državi, 1. 

septembra 2003. zatvorena je područna škola u Dabezićima. 
• 2006. je izgrađena je nova školska zgrada područne škole u Gorani. Zgradu 

su finansirali iseljenici, Vlada RCG i Opština Bar. Veliku pomoć u realizaciji 
ovog projekta pružili su aktivisti NVO „Mrkojevići“; temeljno je sanirana školska 
zgrada područne škole u Kunjama- radove su finansirali iseljenici, mještani  i 
Vlada RCG; Škola je izdala monografiju Miris zavičaja Muharema Muratovića. 

• 2007. je  ugrađeno centralno grijanje u PU Dobra Voda, a 2008. godine u 
matičnoj školi.  

• 2014 je završena nadogradnja prizemne etaže i sanitarnog čvora matične 
škole. 

• 1.septembra 2016. zatvorena je područna škola u Kunjama – nije bilo upisanih 
učenika od I do V razreda. 

• Tokom 2016. i 2017. godine sanirana je područna škola u Dobroj Vodi i 
djelimično uređeno dvorište matične škole. 
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Škola je dobitnik priznanja:  

 

Nageada grada Bara,1980. 
Orden zasluga za narod sa srebrnim zracima,1985. 
Stana Tomašević Arnesen,1987. 
OKTOIH,1990. 

 

 1.3. Specifičnosti škole 
 

• Ova Škola je 132. godine glavni pokretač razvoja lokalne zajednice. Pored 
obrazovno – vaspitne, ima kulturnu i širu društvenu misiju što dodatno obavezuje. 

• Seoska škola u koju dolaze djeca iz 12 sela i zaselaka. Škola se nalazi u centralnom 
dijelu mjesne zajednice Mrkojevići u Pečuricama. Ostala sela su radijalno 
raspoređena na udaljenosti 3 – 12 km. 

• Najveći broj nastavnika i učenika (oko 95 %) putuje do škole. 
• Škola je u prošlosti postizala izuzetne uspjehe zbog kojih je nagrađena Oktoihom 

1990. godine. Poseban kuriozitet je preko 100 medalja, pehara i diploma sa školskih 
sportskih takmičenja, uprkos tome što škola nema fiskulturnu salu. 

• Rad škole podržavaju brojni dobrotvori. 
 
 

 1.4. Pregled upravne i rukovodeće strukture škole 
  
Školski odbor je organ upravljanja u školi i ima pet članova: jednog člana-predstavnika 
zaposlenih, jednog člana- predstavnika roditelja i tri člana - predstavnika Ministarstva 
prosvjete.  
Članovi Školskog odbora su:  

• Sulejman Šabović, učitelj – predstavnik zaposlenih 
• Jusuf Kalamperović, dipl. pravnik i bivši ministar u Vladi Crne Gore – predstavnik 

Ministarstva prosvjete; 
 
 

• Ćazim Nikezić, profesor i direktor Kulturnog centra u Baru– predstavnik Ministarstva 
prosvjete  

• Edo Tombarević, radnik u Luci  Bar – predstavnik Ministarstva prosvjete 
• Rabija Smajić, ing.pomorstva u Upravi Carina, Carinarnica Bar- predstavnik Savjeta 

roditelja 

Mandat članova Školskog odbora je 4 godine (konstituisan 08. oktobra 2014. godine).  
 
Školom rukovodi direktor. Direktor škole je i pedagoški rukovodilac. Direktor škole je Osman 
Grgurević, profesor istorije i geografije. Na ovu dužnost je stupio 15. 4. 2015. godine 
imenovanjem od strane ministra prosvjete.  

Zbog nedovoljnog broja učenika, škola nema pomoćnika direktora, kao ni pedagoga ili 
psihologa. 
 
Administrativne, finansijske i računovodstvene poslove obavlja sekretar škole Danica Kosać. 
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 2.1.3. Informatičko-tehnološka (IT) i multimedijalna oprema 

  
Red. 
broj Naziv nastavnog sredstva Komada 

Matična Podr.šk 

1. Računar DELL *86 family mod 8 
stepping 6; HDD 30 GB;RAM 63 MB 1 biblioteka 1-Gor 

2. 

Računar Fujitsu Siemens CADMIN 
7948-OEM; Pentium IV(intel) HDD 80 
GB;CPU 208 GHz; RAM 504 MB;DVD 
RAM 

11- računarska 
2-učion.3;14 
2- zbornica 

 

3. Great Wall Core 2 Duo,Mhz 2400;2 
GB,RAM Mb 512,HDD Gb 80 

4-uč.2;3;10;11(inf); 
1-administracija  

4. Laptop Foundar Core Duo,Mhz 2600;2 
GB,RAM Mb 2 Gb,HDD Adm/sekretar  

5. Laptop HP Intel Pentium Processor 
N3710 Direktor  

6. Laptop Toshiba Mod.Satellite C55-C-
146 Ser.No.8F120362C  1-Gor 

7. Laptop Dell Mod.Inspiron 15 5000 
Ser.BWJRF72 25912715438  1-

D.Voda 
8. Štampač Samsung LaserJet 2550 Računarska  

9. Štampač Laser Jet Samsung SCPX 
4200  1.D.Vod

a 
10. Štampač Laser Jet Samsung SCX 4300  1-Gor 
11. Štampač Laser Jet 5100 dtn  Zbornica  
12. Štampač HP Laser Jet 1200 Biblioteka  
13. Štampač/scan/kopir Brother LC123 Administracija  
14. Štampač (A3) HP Desk Jet 9800 Računarska  

15. Štampač/skener/kopir LEXMARK 
 X 1180; mod.4476-KO4 Računarska  

16. Štampač HP DeskJet 1515 Ser.No 
5152B9N5 Učionica 3  

17. Štampač/skener/kopir HP DeskJet 
F2420 Direktor  

18, Štampač HP Laser Jet  M1132 MFP 3 u 
1 Učionica 1  

19. Skener HP Skan Jet 2200 C8500A Računarska  

20. Skener Epson Perfection 3490 photo 
A-4;Ser.No.GPHUO 18795 Računarska  

21. Skener HP SkenJet 300 Učionica 2  
22. Skener HP SkenJet G2710 Zbornica/mat  
23. Projektor Beng  MP 515 Računarska  
24. Projektor Beng PB 6240 Učionica14(likovno)  
25. Projektor Beng PB 2250 Učionica 13  
26. Fotokopirni Panasonic  DP-8016P Zbornica  
27. Digitalni foto-aparat CANON A2500 Matična  
28. Grafoskop 2-Uč.6;9;1-Spomen  
29. Dijaprojektor 2 (depo)  
30. TV Philips 40“  1-Gor 
31. SAMSUNG 37“ Model:LE3758;ser.br. Učion.12  
32. TV LG 32“ (106 cm) 7-uč.3,5,6,7,8,10,11  
33. TV LCD 28“ 1-uč.1  
34. DVD player 4 1 
35. Radio- kasetofon 5 2 



Osnovna škola Mrkojevići             Program razvoja 2017-2021  

  12 
 

36. Gramofon 1  
37. Melodika HOHNER 1  
38. Harmonika CURCIANELI 1  
37. Orfov instrumentarijum 1  

 
Obezbijeđen je prijem bežičnog interneta u svim prostorijama matične škole. Područno 
odjeljenja u Gorani ima bežični internet, dok je u Dobroj Vodi u toku procedura nabavke 
opreme. 
 

• Područno odjeljenje škole u Dabezićima je zbog neuslovnog objekta i malog 
broja učenika prestalo sa radom 2003. godine. Područna škola u Kunjama je prestala sa 
radom 2016. godine. 
 

 2.1.4. Bibioteka 

 
Biblioteka ima 11000 knjiga, 2300 primjeraka listova i zbornika u 75 naslova i 380 primjeraka 
neknjižne bibliotečke građe (geografske i istorijske karte, nastavni plakati, DVD, CD). 
Knjige su obrađene po univerzalnoj decimalnoj klasifikaciji, urađen je registar cjelokupne 
građe i pojedinačni registri stručne i dječije literature azbučnim redom po autoru. Takođe, 
postoji registar periodičnih publikacija i listova, kao i registri neknjižne bibliotečke građe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.1.5. Školski arhiv 

 
Školska građa je sređena, specificirana i iznosi oko 25 m i 
1100 knjiga (dnevnici rada, zapisnici, projektna 
dokumentacija i ost. ).  
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 2.2. Ljudski resursi 
 

 2.2.1. Nastavno osoblje 

Na neodređ.vrij Na određ.vrij Zaposleni samo 
u ovoj školi 

Zaposleni u dvije 
škole 

Ukupno 
nastavnika 

25 3* 25 3 28 
 
*Po sporazumu na određeno: nastavnik Turković (zaposlen na neodređeno u OŠ“Blažo 
Jokov Orlandić“-Bar); 2 nastavnika dopunjuju n.č. u Gimnaziji (fizika) i Srednjoj stručnoj školi u 
Baru (istorija). 
 

Stručna sprema nastavnika 
IV nivo nac.okv.kvalif VI nivo nac.okv.kvalif VII1 nivo nac.okv.kvalif. magistar doktor nauka 

1 7 19 1 0 
 
Kvalifikaciona struktura zaposlenih je solidna. Svi nastavnici imaju položen stručni ispit. 
Stručnim usavršavanjem su obuhvaćeni i mladji nastavnici i oni sa dosta radnog iskustva. Svi 
nastavnici su prošli obuku kroz seminare (95 seminara u posljednjih 5 godina). Dva 
nastavnika su bili predavači na četiri međunarodna stručna skupa (istoričara-3;fizike-1).   
 

Godine staža nastavnika 
Do 2 g. Od 2 do 5 g. Od 5 do 10 g. Od 10 do 20 g. Od 20 do 30 g. Od 30 do 40 g. Preko 40 g 

- 3 5 3 9 6 2 
m:- 
ž:- 

m:- 
ž:3 

m:2 
ž:3 

m:1 
ž:2 

m:2 
ž:7 

m:3 
ž:3 

m:1 
ž:1 

 
Prosječan radni staž nastavnika je 21,2 g. 
 

Procenat angažovanosti nastavnika 
100% Manje od 100% 

100 % 
nastava 

dopuna: 
bibl;dr.škola Ukupno do 50% 50-95% Ukupno 

22 4 26 1 1 2 
 
 

 2.2.2. Rukovodeće osoblje 

Naziv rad.mjesta Nivo 
nac.okv.kvalif. Stručni ispit Godine staža Procenat 

angaž. 
Direktor VII položen 13 100 % 
 
 

 2.2.3. Administrativno - finansijsko osoblje 

Naziv rad.mjesta Nivo nac.okv.kvalif. Stručni ispit Godine staža Procenat angaž. 
Administrativni 
radnik-računov. IV nije predv. 23 100% 

 
 2.2.4. Pomoćno – tehničko osoblje 

Naziv rad.mjesta Nivo 
nac.okv.kvalif. Broj radnika Godine staža Procenat angaž. 

Domar III 1 32 100% 
Radnik na 
održavanju higijene 

I 
 

2 21,5 100% 
2 9 50% 

Ukupno:  5 Prosječno: 20,8  
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 3. Podaci o obrazovno – nastavnom procesu 
 
Broj učenika u prethodne četiri godine 

 

Šk. 
godina 

Broj upisanih učenika po razredima Ukupno 
učenika 

I  II  III  IV  V VI VII VIII IX  
2012/2013 27 40 27 37 40 35 20 37 38 301 
2013/2014 32 28 39 29 36 41 33 20 37 295 
2014/2015 30 32 30 38 28 40 41 33 18 290 
2015/2016 34 28 32 27 38 34 39 42 32 306 

 
Broj učenika u vrijeme izrade školskog razvojnog plana (maj 2017.) 
 

Broj upisanih  učenika  po razredima Ukupno 
učenika I II III IV V VI VII VIII IX 

31 35 29 31 26 44 34 40 41 311 
 
Projektovani broj učenika u sljedećem četvorogodišnjem periodu 
 

Školska godina 
Broj upisanih  učenika  po razredima Ukupno 

učenika
I II III IV V VI VII VIII IX  

2017/2018. 32 31 35 29 31 30 44 34 40 306 
2018/2019. 32 32 31 35 29 35 30 44 31 299 
2019/2020. 32 32 32 31 35 33 35 30 44 304 
2020/2021. 32 32 32 32 31 39 33 35 30 296 
 
Potrebe za nastavnim kadrom u budućem periodu 
 

Profil Broj 

Nastavnik matematike 1,5 
Nastavnik informatike 0,3 
Nastavnik biologije 0,5 

Nastavnik hemije 0,5 

 
Potrebe za ostalim kadrom u narednom periodu 
 

Profil Broj 

Pedagog/psiholog 0,5 
Asistent u nastavi 1 
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 4. Evaluacija - eksterna i interna 

 
Nadzorni tim Zavoda za školstvo obavio je eksternu evaluaciju 2009. i 2013. godine.   

Tim za samovrednovanje rada škole je izvršio kompletnu internu evaluaciju tokom školske  

2016/2017. godine i sačinio Izvještaj.  

U sljedećoj tabeli su predstavljeni uporedni pokazatelji uspješnosti: 

Ključna oblast 
Procjena kvaliteta 

2009 –eksterna  
evaluacija 

2013-eksterna  
evaluacija 

2017 –samo 
evaluacija 

1.Upravljanje i rukovođenje 
ustanovom 

Veoma  
uspješno 

Uspješno Uspješno  

Godišnji plan i program i njegova 
realizacija 

veoma uspješno veoma uspješno Uspješno 

Program razvoja škole nije ocijenjen Uspješno Uspješno 

Rad stručnih organa škole   veoma uspješno Uspješno Uspješno 

Proces interne evaluacije rada   Uspješno Zadovoljava Zadovoljava 

Plan za unaprijeđivanje kvaliteta rada 
(Akcioni plan) 

nije ocijenjen Uspješno Uspješno 

Pedagoško-instruktivni rad direktora uspješno Uspješno Uspješno 

Rad školskog odbora veoma uspješno Uspješno Uspješno 

Vođenje pedagoške evidencije i 
dokumentacije 

veoma uspješno Uspješno Uspješno 

2.Kadrovski, prostorno - tehnički i 
higijenski uslovi rada 

Uspješno  Uspješno  Uspješno  

Stručna zastupljenost zaposlenih Uspješno Uspješno Uspješno 

Profesionalni razvoj zaposlenih   Zadovoljava veoma uspješno Uspješno 

Opremljenost nastavnim sredstvima Uspješno Uspješno Uspješno 

Prostorno-tehnički uslovi Uspješno Uspješno Uspješno 

Opremljenost računarima Uspješno Uspješno Zadovoljava 

Korišćenje raspoloživih resursa   Uspješno Uspješno Uspješno 

Bezbjednosni uslovi rada   Zadovoljava Uspješno Uspješno 

Sanitarno-higijenski uslovi veoma uspješno Uspješno Uspješno 

3. Etos škole Veoma uspješnoUspješno Uspješno 

Poštovanje kućnog reda/pravila Veoma uspješno Veoma uspješnoVeoma uspješno

Međuljudski odnosi Veoma uspješno Uspješno Uspješno 

Interpersonalni odnosi nastavnika/ca i 
učenika/ca   

Veoma uspješno Uspješno Uspješno 
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Estetska uređenost prostora Veoma uspješno Uspješno Uspješno 

Promocija i uloga u zajednici Veoma uspješno Uspješno Uspješno 

Uticaj podsticajnih mjera   Veoma uspješno Uspješno Uspješno 

4.Podrška koju ustanova pruža 
učenicima Uspješno 

Uglavnom  
uspješno 

Uglavnom 
uspješno 

Podrška učenicima/ama koji/e 
zaostaju u savladavanju nastavnog 
gradiva 

Uspješno Uspješno Uspješno 

Podrška učenicima/cama koji/e sa 
uspjehom savladavaju nastavno 
gradivo 

Uspješno Uspješno Zadovoljava 

Podrška učenicima/ama sa 
smetnjama u razvoju 

nije ocijenjen nije ocijenjen Uspješno 

Vannastavne aktivnosti/obavezni 
izborni sadržaji   

Uspješno Uspješno Zadovoljava 

Prava i dužnosti učenika/ca Uspješno Uspješno Uspješno 

Zaštita i sigurnost učenika/ca   Zadovoljava Uspješno Uspješno 

Realizacija edukativnih i preventivnih 
programa   

Uspješno Uspješno Zadovoljava 

Rad Učeničkog parlamenta Zadovoljava Uspješno Zadovoljava 

Profesionalna orijentacija Uspješno Uspješno Zadovoljava 

5.Saradnja sa roditeljima, drugim 
ustanovama i lokalnom sredinom 

Zadovoljava Zadovoljava Uspješno 

Saradnja sa roditeljima Uspješno Uspješno Uspješno 

Aktivnost Savjeta roditelja   Ne zadovoljava Ne zadovoljava Uspješno 

Saradnja sa drugim ustanovama i 
lokalnom zajednicom   

Veoma uspješno Zadovoljava Uspješno 

Uključenost roditelja u obrazovno-
vaspitni proces   

Zadovoljava Zadovoljava Zadovoljava 

6. Nastava i učenje: Uspješno Uspješno Uspješno  

Organizacija nastave/učenja na času  Uspješno Uspješno Uspješno 

Planiranje nastave   Uspješno Uspješno Uspješno 

Pisane pripreme za čas Uspješno Zadovoljava Uspješno 

Upotreba nastavnih sredstava   Uspješno Uspješno Uspješno 

Ocjenjivanje Uspješno Uspješno Uspješno 

Uslovi za rad na koje može da utiče 
nastavnik/ca 

Uspješno Uspješno Uspješno 

Rad stručnog aktiva Uspješno Uspješno Zadovoljava 

Dopunska nastava Uspješno Uspješno Uspješno 
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Dodatna nastava Zadovoljava Zadovoljava 
Uspješno 

7. Postignuća znanja i vještina 
učenika prema obrazovnim 
standardima 

Uspješno Uspješno Uspješno 

Postignuća na provjeri znanja i 
eksternoj provjeri znanja   

nije ocijenjen Uspješno Uspješno 

Postignuća učenika/ca na višim 
nivoima takmičenja   

Zadovoljava Uspješno Zadovoljava 

Postignuća po klasifikacionim 
periodima tekuće godine   

Uspješno Uspješno Uspješno 

Postignuća učenika/ca na školskom 
takmičenju   

Uspješno Zadovoljava Uspješno 

Vaspitna postignuća   Uspješno Uspješno Uspješno 

Postignuća učenika/ca sa posebnim 
obrazovnim potrebama   

nije ocijenjen nije ocijenjen Uspješno 

Postignuća po klasifikacionim 
periodima i na kraju prethodne 
godine 

Uspješno Uspješno Uspješno 

Opšta ocjena na nivou škole USPJEŠNO USPJEŠNO USPJEŠNO 
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 5.SWOT analiza 

Na osnovu analize školske dokumentacije, rezultata eksterne evaluacije i dosadašnjih 
rezultata samoevaluacije, sagledali smo dobre strane ( snage i šanse) Škole, ali i njene 
manjkavosti i prijetnje, i sačinili SWOT analizu koja predstavlja polaznu osnovu za definisanje 
ciljeva i prioritetnih oblasti razvoja. 
 
 

SNAGE (Strenghts) 
 
▪ tradicija duga 132 godine u obrazovanju i 
vaspitanju djece 
▪ dobri međuljudski odnosi i duh tolerancije 
svih učesnika obrazovno – vaspitnog 
procesa 
▪ mali broj učenika u odjeljenjima 
▪ imidž škole kao pokretača razvoja i 
promocije lokalne zajednice 
▪ stručan nastavni kadar 
▪ dobra intelektualna i socijalna struktura  
učenika 
▪ poštovanje kućnog reda i primjerno 
ponašanje većine učenika 
▪ lokalna zajednica koja pruža podršku školi 

 
SLABOSTI (Weaknesses) 

 
▪ neadekvatni uslovi za odvijanje nastave i 
vannastavnih aktivnosti zbog nedostatka 
prostora (fiskulturna sala, sala za priredbe..) 
▪ neadekvatno uređeno i opremljeno školsko 
dvorište i sportski tereni 
▪ nedovoljna informatička opremljenost 
▪ nedovoljna spremnost nastavnika za timski 
rad i učešće u projektima koji doprinose 
poboljšanju kvaliteta rada i ukupnom imidžu 
škole 
▪ najveći broj učenika i zaposlenih putuje do 
škole 
▪ nedovoljna obaviještenost i uključenost 
roditelja u aktivnosti škole 
▪ organizacioni problemi u realizaciji 
dopunske i dodatne nastave i vannastavnih 
aktivnosti 
▪ nedostatak sopstvenog i stabilnog izvora 
finansiranja 
 

 
ŠANSE (Opportunites) 

 
▪ saradnja sa drugim obrazovnim 
ustanovama, razmjena iskustava i primjera 
dobre prakse 
▪ poboljšanje materijalnih uslova kroz 
saradnju sa organima lokalne uprave, 
lokalnim privrednicima i dijasporom 
▪ bolja saradnja sa roditeljima i njihovo 
uključivanje u proces planiranja, realizacije 
konkretnih aktivnosti i samoevaluacije 
▪ profesionalni razvoj nastavnika 

 

 
PRIJETNJE (Threats) 

 
▪ ekonomska kriza, pad životnog 
standarda,poremećen sistem vrijednosti 
▪ smanjenje broja učenika zbog 
depopulacije što može dovesti do 
zatvaranja nekih područnih odjeljenja 
▪ nedovoljan entuzijazam pojedinih 
nastavnika 
▪ ukidanje besplatnog prevoza bi moglo 
dovesti do odlivanja učenika u gradske 
škole 
 

 

 

 

SWOT 
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 6.Misija, vizija i prioritetne oblasti razvoja škole 
 

 6.1. Misija 

Kroz nacionalne obrazovno-vaspitne programe, školski kurikulum i 132 - godišnju tradiciju, 
Osnovna škola „Mrkojevići“ ima za cilj pomoći učenicima da steknu znanje, da razviju svoje 
vještine i talente i puni slobodnog duha, entuzijazma i dobre volje primijene ih u različitim 
životnim situacijama i sredinama.  

Težimo da se među učenicima stvori atmosfera prijateljstva, tolerancije i međusobnog 
razumijevanja i poštovanja, što bi se savršeno uklopilo u naše društveno okruženje i dobru 
tradiciju višenacionalnog i multikonfesionalnog uvažavanja po kome je Bar oduvijek poznat. 

 

 6.2. Vizija 

Želimo da u atmosferi cjeloživotnog učenja, u kojoj uče svi – učitelji, djeca, roditelji i drugi 
građani, odgajamo srećno i kreativno dijete koje u bezbjednoj i zdravoj školi stiče trajna i 
primjenljiva znanja, visok stepen kulture ponašanja i njeguje istinske ljudske vrijednosti. 

 

 6.3. Prioritetne oblasti razvoja škole  

Osnovne oblasti prema kojima se usmjerava razvoj ustanove su: 

1. Upravljanje i rukovođenje školom 
2. Kadrovski, materijalni, tehnički i bezbjednosni uslovi u školi 
3. Duh (etos) zajednice 
4. Podrška koju škola pruža učenicima 
5. Saradnja škole sa roditeljima, ustanovama i lokalnom sredinom 
6. Kvalitet procesa nastave/učenja 
7. Postignuća znanja i vještina prema obrazovnim standardima 



Osnovna škola Mrkojevići                                                                                                       Program razvoja 2017-2021  
 

  20 
 

 

 7.Ciljevi, zadaci i aktivnosti 

7.1. Upravljanje i rukovođenje ustanovom 
 

Ciljevi 
 

Mjerljivi pokazatelji 
ostvarivanja ciljeva Aktivnosti 

Potreb
na 

sred-
stva 

Spoljna pomoć 
Odgo-
vorna 

osoba/e 

Vrijeme 
reali-
zacije 

Osvrt na 
reali- 
zaciju 

Unaprijediti proces 
samoevaluacije rada škole 

-Urađen kvalitetan plan 
samoevaluacije sa 
utvrđenim ciljevima i 
indikatorima 
-Zapisnici sa sastanaka 
Tima za samoevaluaciju 
-Izvještaj o samoevaluaciji 

-Definisati programske zadatke, 
nosioce i dinamiku procesa 
samoevaluacije 
-U Tim za samoevaluaciju uključiti 
predstavnike učenika, roditelja i 
lokalne zajednice 
-Preko upitnika i anketa animirati što 
veći broj roditelja, učenika i 
predstavnika lokalne zajednice da 
iznesu svoje mišljenje o evaluiranim 
oblastima 
- Obraditi rezultate samoeevaluacije  
- Prezentovati Izvještaj o sprovedenoj 
samoevaluaciji zainteresovanim 
stranama 

-Sred-
stva 
za 
potro-
sni 
materi
jal 

-Zavod za školstvo 
-Roditelji 
-Institucije sa kojima 
škola sarađuje 

-Direktor 
-Tim za 
samoe- 
valuaciju 

-Tokom 
nastav-
ne 
godine 

 
 
 

Obezbijediti dokumentaciju 
o ispravnosti instalacija i 
drugih uređaja u Školi 
(upotrebna dozvola, nalaz o 
ispravnosti instalacija...) 

-Dokumentacija o 
preduzetim mjerama za 
dobijanje nedostajućih 
upotrebnih dozvola za 
objekte u D.Vodi i Gorani   
-sertifikati o ispravnosti 
instalacija 

-Obratiti se relevantnim službama i 
institucijama 

-1.000 
EUR 

-Ministarstvo prosvjete 
-Opština Bar 
-Akreditovane službe za 
izdavanje dozvola i 
sertifikata 

-Direktor, 
-Sekretar 

-Do 
kraja 
2018. 
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7.2.Kadrovski, materijalni, tehnički i bezbjednosni uslovi u školi 
 

Ciljevi 
 

Mjerljivi pokazatelji 
ostvarivanja ciljeva Aktivnosti 

Potreb-
na sred-

stva 
Spoljna pomoć 

Odgo-
vorna 

osoba/e 

Vrijeme 
reali-
zacije 

Osvrt na 
reali- 
zaciju 

Izgraditi fiskulturnu salu -Urađen projekat 
-Dopisi upućeni 
Ministarstvu prosvjete 
-Zapisnici i bilješke sa 
sastanaka sa nadležnim 
institucijama 
-Tenderska dokumentacija 
-Potpisan Ugovor o gradnji 

-Aktuelizovati projekat izgradnje sale 
kroz obraćanje relevantnim 
subjektima 
-Obezbijediti izvore finansiranja 
-Raspisati tender za izgradnju 
-Potpisati Ugovor o izgradnji 
-Pratiti radove 
-Izvršiti primopredaju objekta 

-350.000 
€ 

-Ministarstvo prosvjete 
-Opština Bar 
-Donatori 

-Direktor 
-Predsj. 
Školskog 
odbora 
 

2017-
2021. 
 

 

Rekonstrukcija Spomen škole Zamijenjeni krov i stolarija; 
urađen sanitarni čvor  

-Sagledano stanje od strane 
Direkcije za javne radove (2014.) 
-Obezbijediti izvore finansiranja 
-Raspisati tender za izgradnju 
-Potpisati Ugovor o izgradnji 
-Pratiti radove 
-Izvršiti primopredaju objekta 

30.000 € -Ministarstvo prosvjete 
-Opština Bar 
-Donatori 

-Direktor, 
-Školski 
odbor 

2019.  

Završetak izgradnje ljetnje 
pozornice 

-Urađen projekat 
-Dokumentacija o 
izvedenim radovima 
-Funkcionalna pozornica 

-Obezbijediti izvore finansiranja 
-Uraditi glavni projekat 
-Raspisati tender za izgradnju 
-Potpisati Ugovor o izgradnji 
-Pratiti radove 
-Izvršiti primopredaju objekta 

20.000 € -Ministarstvo prosvjete 
-Opština Bar 
-Donatori 

-Direktor, 
-Školski 
odbor 

2021.  

Uredjenje i opremanje 
sportskih terena u dvorištima 
matične i područnih škola 
 

-Urađen plan 
rekonstrukcije sportskih 
terena 
-Uredna dokumentacija o 
izvršenim radovima 
-Funkcionalni sportski 
tereni 

-Obezbjedjivanje podrške donatora 
-Uraditi glavni projekat 
rekonstrukcije terena 
-Raspisati tender za gradnju 
-Potpisati ugovor o gradnji 
-Pratiti radove 
-Izvršiti primopredaju radova 

100.000 
€ 
 

-Donatori 
-Ministarstvo prosvjete 
-Lokalna zajednica  

-Direktor 
-Predsj. 
Školskog 
odbora 
 

2017-
2021. 
 
 
 
 
 

 

-Opremiti dječije igralište 
(matična škola, u PU D.Voda) 

-Funkcionalno dječije 
igralište 

-Obezbijediti donatore 
-Nabaviti opremu za dječije igralište  
-Provjeriti funkcionalnost i 
bezbjednost opreme 

4.000 € -Donatori -Direktor 
-Nastav-
nik 
fizičkog 
vasp. 

2017.  
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Poboljšati opremljenost Škole 
neophodnim nastavnim 
sredstvima i pomagalima za 
savremenu nastavu  

-Prijatan ambijent 
učionica opremljenih 
neophodnim nastavnim 
sredstvima 
-Veća zainteresovanost 
učenika, veća 
motivisanost nastavnika, 
zanimljivija i kvalitetnija 
nastava;  
-Godišnji izvještaji o 
donacijama 

-Obezbjedjivanje novčanih 
sredstava kroz inicijative prema 
donatorima 
-Nabavka nastavnih sredstava 

 
3.500 -
5.000 € 

-Ministarstvo prosvjete 
-Lokalna zajednica 
-Donatori 
 

-Direktor  
 
 
 
 
 

-Konti-
nuirano  

 

Obezbjeđivanje potpune 
primjene ICT-a u nastavi u 
matičnoj školi i područnim 
školama 

-Dopisi potencijalnim 
donatorima za nabavku 
ICT opreme (25 komjutera, 
3 laptopa, 5 LCD 
televizora... ) 

-Obezbjedjivanje novčanih 
sredstava kroz inicijative prema 
donatorima 
-Nabavka ICT opreme 
-Nabavka didaktičkih softvera 

10.000 € -Ministarstvo prosvjete 
-Lokalna zajednica 
-Donatori 
 

-Direktor, 
-ICT 
koordi-
nator,  
-Nastav-
nici 

-Konti-
nuirano 

 

Opremanje školske biblioteke 
novim naslovima učeničke I 
stručne literature 

-Evidencija nabavljene 
dječije književnosti i 
stručne literature  

-Obezbjeđivanje novca i nabavka 
potrebne literature  

1.000 -
1500 € 

-ZZŠCG 
-Izdavačke kuće 
-Naučne institucije 
-Donatori 

-Rukovo-
dilac 
biblio-
teke 
-Predsj. 
aktiva 

-Konti-
nuirano 

 

Obezbijediti video nadzor za 
Školu 

-Projekat za uvođenje 
video nadzora 
-Funkcionalan video 
nadzor 

-Uraditi projekat za video nadzor 
-Izvršiti nabavku i ugradnju video 
nadzora 

1500 -
2000 € 

-Ministarstvo prosvjete 
-Donatori 

-Direktor -Do 
kraja 
2018. 

 

Nabaviti savremeno 
ozvučenje  

-Ozvučenje koje se koristi u 
razl.programima 

-Uputiti zahtjev prema donatorima 
-Nabaviti ozvučenje 
-Staviti ozvučenje u f-ju 

2.000 € -Donatori -Direktor 
 

Do kraja 
2017. 

 

Nabaviti muzički instrument 
(el.klavir ili harmoniku)  

-Instrument koji se koristi u 
nastavi i razl.programima 
 

-Uputiti zahtjev prema donatorima 
-Nabaviti muz.instrument  
-Staviti instrument u f-ju 

2.000 € -Donatori -Direktor 
 

Do kraja 
2018. 

 
 

Urediti parking prostor za 
zaposlene 
 

Uređen parking prostor za 
zaposlene 
 

-Uraditi idejni projekat 
-Uputiti zahtjev prema donatorima 
-Markiranje parking mjesta 
-Postavljanje parkikg rampe 

800 € -Opština Bar 
-Donatori 

-Direktor 
 

Do sred. 
2019. 
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7.3. Etos škole 
 

Ciljevi 
 

Mjerljivi pokazatelji 
ostvarivanja ciljeva Aktivnosti 

Potreb-
na sred-

stva 
Spoljna pomoć 

Odgo-
vorna 

osoba/e 

Vrijeme 
reali-
zacije 

Osvrt na 
reali- 
zaciju 

Kontinuirano informisati 
roditelje i učenike o 
aktivnostima Škole u 
lokalnom okruženju 

-Sačuvana evidencija i 
video zapisi zapaženih 
rezultata  
-Redovno ažuriran sajt 
škole 
-Komentari na forumu 
-Dobra informisanost svih 
interesnih grupa 
-Press cliping 

-Redovno ažurirati facebook 
stranicu škole 
-Dogovor oko izgleda sajta; uraditi i 
ažurirati sajt škole 
-Predstavljanje važnijih aktivnosti 
putem medija  

-500 € 
izrada 
sajta 
-100 € 
godišnje 
održa-
vanje 

-Stručna osoba za 
izradu sajta 
-Donatori 

-Direktor 
-ICT 
koordi-
nator 

-Konti-
nuirano  

 
 

Poboljšati motivaciju 
zaposlenih i učenika 

-Uspostavljena precizna 
evidencija i video zapisi o 
aktivnostima 
-Organizovani izleti i 
druženja za zaposlene 
-Evidencija o zaposlenima 
koji su pohvaljeni ili 
nagrađeni 
-Evidencija pohvaljenih i 
nagrađenih učenika 

 -Kontinuirano pohvaljivanje na 
osnovu postignutih rezultata 
-Motivisati zaposlene  javnim 
pohvalama i nagradama prema 
mogućnostima Škole 
-Promocija uspješnih I primjernih 
učenika putem knjige obavještenja, 
panoa, fejsbuk stanice, sajta, 
medija; nagrađivanje shodno 
Pravilniku  

-1000 € 
godišnje 

-Donatori -Direktor    
 

-Konti-
nuirano i 
poseb-
no na 
kraju 
godine i 
povo-
dom 
značaj-
nih 
datuma 
i Dana 
škole... 

 

Ojačati međusobno 
povjerenje između učenika, 
roditelja I škole 

-Evidencija  o aktivnostima 
usmjerenim na jačanje 
povjerenja 
-Evidencija o razmatranim 
prigovorima 

-Planirati I održati edukativne 
radionice I predavanja 
-Postaviti kutiju povjerenja za 
učenike I roditelje 
-Redovno razmatrati upućene 
prigovore 

Edukat.
mater 

-ZZŠ 
-NVO sektor 

-Direktor 
-Nastav-
nik –
koordi-
nator 

-Konti-
nuirano 
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7.4. Podrška koju škola pruža učenicima 
 

Ciljevi 
 

Mjerljivi pokazatelji 
ostvarivanja ciljeva Aktivnosti 

Potreb-
na sred-

stva 
Spoljna pomoć 

Odgo-
vorna 

osoba/e 

Vrijeme 
reali-
zacije 

Osvrt na 
reali- 
zaciju 

-Unaprijediti rad sekcija i 
slobodnih aktivnosti 
 

-Broj učenika uključenih u 
rad sekcija 
-Pisani i štampani materijali 
-Fotografije 
-Evidencija i izvještaj o 
realizovanim 
vannastavnim 
aktivnostima 

-Uraditi realan plan vannastavnih 
aktivnost 
-Realizovati planirane aktivnosti 
-Dostaviti izvještaje o realizaciji 
aktivnosti 

1000-
2000 EUR 
godišnje 
 

-Donatori 
-Roditelji 
-Lokalna zejednica 

-Direktor 
-Predsj. 
aktiva,  
-Rukovo-
dioci 
sekcija 

-Konti-
nuirano 

 

-Realizovati inicijative 
Učeničkog parlamenta 

-Zapisnici sa sastanaka 
-Izvještaji o preduzetim 
aktivnostima istaknuti na 
oglasnoj tabli škole 

-Izrada plana rada 
-Formiranje tima koji će pratiti rad i 
realizaciju aktivnosti Učeničkog 
parlamenta 
-Organizacija konkretnih aktivnosti 

- - -Nastav-
nik-
rukovodi
lac; 
-Direktor 
 

-Konti-
nuirano  

 

-Uključiti učenike u rad 
stručnih organa Škole 

-Evidencija o prisustvu 
učenika sjednicama 
aktiva, odjeljenjskih i 
Nastavničkog vijeća 

-Učenici prisustvuju sjednicama 
prilikom razmatranja pojedinih 
pitanja i diskutuju o njima 

- - -direktor -Konti-
nuirano 

 
 

Realizovati postojeće 
programe i planirati veći broj 
edukativnih radionica o 
važnosti zdravih stilova života  

-Broj odjeljenja i broj 
zaposlenih uključenih u 
preventivne programe i 
edukativne radionice 
-Izvještaji o realizo vanim 
projektima  

-Organizovanje radionica, okruglih 
stolova 
-Podjela flajera  
-Izrada Izvještaja o realizovanim 
programima 
-Anketiranje učenika nakon realizaci 
je projekata 

-Tehnič-
ka 
oprema 
-Eduka-
tivni 
mate-
rijali 

-Zavod za školstvo 
-NVO sektor  
-Donatori 
-Lokalna zajednica 

-Direktor 
-Obuče-
ni 
nastav-
nici 
-Nastav-
nici -
koordina
tori 

-Konti-
nuirano 
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Organizovanje permanentnih 
obuka za bezbjedno 
postupanje u slučaju 
zemljotresa, požara 

-Obučeni učenici 
-Evidencija o aktivnostima 

-Pokazne vježbe 
-Izrada flajera 

 -MUP/Sektro za 
vanredne situacije 
-Lokalna zajednica 

   

Obuka nastavnika i učenika 
na temu bezbjednosti i 
nasilja, tolerancije, 
konstruktivnog rješavanja 
problema... sprječavanja 
nasilja u školama  

-Obučeni učenici  
-Evidencija o aktivnostima 
-Nenasilno ponašanje 
učenika 
-Dobra klima u razredu 

-Godišnje anketiranje 
reprezentativog uzorka učenika o 
bezbjednom stanju u školi 
-Kutija povjerenja koja će se nalaziti 
u hodniku i gdje će učenici 
anonimno moći prijaviti nasilje i 
probleme u školi 
-Radionice i predavanja o nasilju 
-Radionice i predavanja o 
elektronskom nasilju 

 MUP    

Podsticanje timskog rada, 
kreativnosti i preduzetništva 
kod učenika 

-Evidencija o aktivnostima -Obezbijediti prostor za djelovanje 
pomoći učenicima u osmišljavanju i 
realizaciji aktivnosti 
-Prezentovanje rezultata široj javnosti 

-Potrošni 
materijal 

-NVO sektor 
-Donatori 

-Direktor 
-Tim za 
predu-
zetništvo 
-Koord. 
proje- 
kata 

-Konti-
nuirano 

 

Podrška učenicima sa 
posebnim obrazovnim 
potrebama. 

-Evidencija učenika 
-Rješenje o kategorizaciji,  
-Urađen IROP 
-Evidencija napredovanja 
učenika  

-Identifikovati učenike sa posebnim 
potrebama 
-Uraditi IROP i evidentirati -
Napredovanje učenika 

 -Dom zdravlja 
-Opština Bar 

-Direktor 
–Sarad-
nici 
-Odjelj. 
starj. 
-Eduko-
vani 
nastav-
nici 

-Po 
potrebi 

 

Formirati učeničke portfolije -Formiran kvalitetni 
učenički portfolio 

-Iskustva nastavnika koji su prošli 
seminar Učenički portfolio 
-Utvrditi sadržaj portfolija 
-Redovno popunjavati učenički 
portfolijo 
 
 

-Papir 
-Štam-
pač 

-Zavod za školstvo -Odjelj. 
starj. 
 

-Na 
početku 
nastav-
ne 
godine 
-Konti-
nuirano 
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7.5. Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom 

 
Ciljevi 

 
Mjerljivi pokazatelji 
ostvarivanja ciljeva Aktivnosti 

Potreb-
na sred-

stva 
Spoljna pomoć 

Odgo-
vorna 

osoba/e 

Vrijeme 
reali-
zacije 

Osvrt na 
reali- 
zaciju 

Unaprijediti saradnju sa 
roditeljima 

-Plan saradnje sa 
roditeljima  
-Zapisnici sa roditeljskih 
sastanaka 
-Evidencija o roditeljskim 
sastancima i učešću 
roditelja u radu stručnih 
organa i Savjetu roditelja 
-Analiza saradnje sa 
roditeljima na sjednici 
odjeljenjskih i 
Nastavničkog vijeća 
-Broj posjeta sajtu 

- Uraditi plan saradnje sa roditeljima 
- Angažovati roditelje u konkretnim 
aktivnostima u školi 
-Omogućiti roditeljima da sami 
pokrenu neku aktivnost u Školi i 
podržati je 
-Analizirati i vrednovati realizaciju 
Plana uključenosti roditelja u školski 
život i rad u stručnim organima 
Škole i Savjetu roditelja. 
-Komunikacija putem fejsbuka i 
ost.društvenih mreža, vibera 
 

-Upitnici 
-Kutija 
za 
primjed-
be i 
prijed-
loge 
roditelja 
 
 

-Zavod za školstvo -Direktor 
-Nastav-
nici 
 
 

-Konti-
nuirano 

 

Unaprijediti rad Savjeta 
roditelja 

-Urađen plan rada Savjeta 
roditelja 
-Uredno vođeni zapisnici 
-Evidencija aktivnosti 
Savjeta 

-Aktivno uključiti članove Savjeta u 
život škole 
-Redovno održavati sjednice i voditi 
zapisnike sa njih 
 

- - -Direktor -Konti-
nuirano 

 

Unaprijediti  
saradnju sa lokalnom 
zajednicom 

-Urađen Plan saradnje sa 
ustanovama i lokalnom 
zajednicom 
-Dokazi o primjeni plana 
(izvještaji, bilješke...) 

-Sastaviti plan saradnje sa 
ustanovama i lokalnom sredinom 
tako da sadrži: oblike i sadržaje 
saradnje, nazive institucijasa kojima 
se sarađuje, vrijeme i nosioce, kao i 
plan praćenja realizacije ciljeva 
-Uputiti inicijative o saradnji 
-Osmisliti aktivnosti u kojima će Škola 
pomagati lokalnoj zajednici 
(org.priredbi povodom nekog 
praznika; učestvovanje ili 
organizovanje akcija humanitarnog 
karaktera…) 
-Periodično održavati sastanke u 

- -Organi lokalne 
zajednice 

-Direktor 
-Tim za 
saradnju 
sa lokal. 
zajedni-
com 

-Konti-
nuirano 
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cilju rješavanja problema i rada na 
novim projektima 

Organizovanje Dana 
prijatelja škole u svrhu 
prikupljanja donacija 

-Evidencija o donacijama 
-Spisak zvanica 
-Video zapis 
 

-Planirati”Dan prijatelja škole” 
-Izraditi prezentaciju škole sa 
konkretnim ciljevima 
-Održati Dan prijatelja škole 
-Uraditi izvještaj sa preporukama za 
dalje aktivnosti 

500 €  -Direktor 
-Savjet 
roditelja 
-Školski 
odbor 

Jednom 
godišnje 

 

Uspostavljena saradnja sa 
dijasporom 

-Evidencija dopisa i 
razgovora 
-Plan saradnje 
-Evidencija aktivnosti 

-Urađen plan saradnje sa 
dijasporom 
-Izraditi prezentaciju škole sa 
konkretnim ciljevima 
-Dogovoriti modalitete saradnje 
-Zajednički promovisati planove i 
postignute rezultate 
-Uraditi izvještaj sa preporukama za 
dalje aktivnosti 
 

 200 € -Predsjednici 
iseljeničkih društava 

-Direktor 
-Savjet 
roditelja 
-Školski 
odbor 

-Konti-
nuirano 
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7.6. Kvalitet procesa nastave / učenja 

 
Ciljevi 

 
Mjerljivi pokazatelji 
ostvarivanja ciljeva Aktivnosti 

Potreb-
na sred-

stva 
Spoljna pomoć 

Odgo-
vorna 

osoba/e 

Vrijeme 
reali-
zacije 

Osvrt na 
reali- 
zaciju 

 Poboljšati kvalitet dopunske 
nastave 

-Spisak učenika uključenih 
u dopunsku nastavu 
-Evidencija o održanim 
časovima 
-Evidencija postignuća 
učenika 

-Izrada individualnih planova rada 
-Realizovanje dopunske nastave 
-Vrednovanje rezultata 

 -ZZŠ -Direktor 
-Predm. 
nastav-
nici 
 
 
 

-Konti-
nuirano 

 

Poboljšati kvalitet dodatne 
nastave 

Spisak učenika uključenih 
u dodatnu nastavu 
-Evidencija o održanim 
časovima 
-Evidencija postignuća 
učenika 

-Izrada individualnih planova rada 
-Realizovanje dopunske nastave 
-Vrednovanje rezultata 

-Eduka-
tivni 
materijal 
 
 

-ZZŠ -Direktor 
-Predm. 
nastav-
nici 
 
 
 

-Konti-
nuirano 

 

Povećati usmjerenost 
nastave na ciljeve i ishode 

-Planovi rada  
-Izvještaji hospitovanih 
časova 

-Analizirati postojeće planove 
-Posmatrati ostvarivost planova u 
praksi 
-Dati smjernice za izradu planova i 
praktičnu primjenu 

 -ZZŠ -Direktor,  
-Stručni 
organi 

-Konti-
nuirano 

 

Obezbjeđivanje kvalitetnog 
vrednovanja i ocjenjivanja 
rada i znanja učenika 

-Dogovoreni standardi, 
izgrađeni kriterijumi 

-Analizirati postojeću praksu 
ocjenjivanja 
-Dogovoriti standarde i kriterijume 
ocjenjivanja 
-Analizirati primjenu dogovorenog u 
praksi 

 -ZZŠ -Direktor,  
-Stručni 
organi  
-Drugi 
subjekti 

-Konti-
nuirano 
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7.7. Postignuća znanja i vještina učenika prema obrazovnim standardima 
  

Ciljevi 
 

Mjerljivi pokazatelji 
ostvarivanja ciljeva Aktivnosti 

Potreb-
na sred-

stva 
Spoljna pomoć 

Odgo-
vorna 

osoba/e 

Vrijeme 
reali-
zacije 

Osvrt na 
reali- 
zaciju 

Unaprijediti postignuća 
znanja i vještina učenika 
prema obrazovnim 
standardima 

-Zapisnici aktiva -Na nivou stručnih aktiva uraditi 
redovnu analizu uspjeha kao i  
kvalitativnu analizu rezultata 
eksterno-interne (III, VI) i eksterne 
provjere znanja učenika (IX) po 
ciljevima predmetnih programa 
-Utvrditi slabosti i predložiti mjere za 
njihovo poboljšanje i pratiti njihovu 
realizaciju i dati osvrt na njihov 
efekat 

- - -Predsj. 
aktiva 

-Konti-
nuirano 

 

Redovno održavanje školskih 
takmičenja 

-Plan školskih takmičenja 
-Liste pitanja sa 
takmičenja 
-Rezultati na oglasnoj tabli 
škole 
-Zapisnici aktiva i vijeća 
koji sadrže analizu 
postignuća 

-Uraditi plan takmičenja iz svih 
predmeta i uključiti sve učenike 
-Obavijestiti i pripremiti učenike 
-Sastaviti pitanja 
-Sprovesti takmičenje 
-U zapisnicima aktiva evidentirati 
vrijeme i rezultate održanih školskih 
takmičenja po predmetima i 
analizirati rezultate  

-Eduka-
tivni 
materijali 
-Sredstva 
za 
pripremu 
mater-
ijala za 
takmiče-
nja 

-Donatori -Predm. 
nastav-
nici 
 
 

-Konti-
nuirano 

 

Angažovati učenike za 
takmičenja na višim nivoima  
i pojačati rad sa njima. 

-Evidencija o učenicima i 
održanim pripremnim 
časovima 
-Rezultati takmičenja 
-Analiza rezultata 

-Uraditi plan priprema za 
takmičenje 
-Posvećeno raditi na postizanju što 
boljih rezultata 
-Analizirati rezultate 

-Stručna 
literatura 
-Finan. 
sredstva 
za 
odlazak 
na 
takmiče-
nje 

-Ispitni centar 
- 

-Rukovo-
dioci 
sekcija 

-Konti-
nuirano 
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Postignuća u vannastavnim 
aktivnostima 

-Urađena prezentacija 
nastupa,  
-Urađena precizna 
pedagoška evidencija 

 .   -Predm. 
Nastav-
nici,  
-Odjelj. 
starj. 
-Tim za 
kulturnu i 
javnu 
djelat-
nost,  
-Direktor, 
-Sarad-
nici 

Kontinui- 
rano 
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 8. Monitoring Programa razvoja škole 
 
U cilju kvalitetne realizacije Programa razvoja škole osiguraćemo praćenje i preuzimanje odgovornosti za proces implementacije, tako što: 
 

• timovi ili osobe koje su navedene u Programu razvoja škole realizuju planirane aktivnosti; 
• timovi ili osobe koje su navedene u Programu razvoja škole  prate implementaciju planiranih aktivnosti; 
• timovi ili osobe koje su navedene u  Programa razvoja škole izvještavaju Upravu o realizaciji planiranih aktivnosti; 
• direktor škole upoznaje Nastavničko vijeće, Školski odbor i Savjet roditelja sa realizovanim aktivnostima i preduzima odgovarajuće mjere u 

slučaju eventualnog nesprovođenja planiranih aktivnosti; 
• Tim, po isteku određenog roka za realizaciju planiranih aktivnosti, vrši evaluaciju postignuća. 

 
 9. Evaluacija Programa razvoja škole 

 
Evaluacija Programa razvoja škole vršiće se periodično a najmanje jednom godišnje. Prilikom sastavljanja Izvještaja o realizaciji Programa razvoja škole 
posebno će se voditi računa o: 
– redovnosti u realizaciji planiranih aktivnosti;  
– postojanju evidencije o obavljenim aktivnostima, dobijenim podacima i rezultatima njihove analize;  
– kvalitetu obrađenih podataka, odnosno analize dobijenih informacija (poređenje sa prošlogodišnjim podacima ukoliko postoje);  
– postojanju prijedloga i preporuka za korekcije.  
 

 10. Osvrt na realizaciju 

 
Nakon isteka roka za realizaciju svakog cilja i aktivnosti pojedinačno Tim za praćenje realizacije Programa razvoja će uraditi evaluaciju i evidentirati 
primjedbe i prijedloge. 
 
 
                     Tim za školsko razvojno planiranje                                         Školski odbor 
 

 Direktor Osman Grgurević         Predsjednik Jusuf Kalamperović 
 

     ______________________                                                        ________________________
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